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APRESENTACAO

Toda e qualquer organizacdo publica deve existir somente em decorréncia da
necessidade dos seus servicos ou das politicas publicas que implementa.
Estruturas de Estado dissociadas dessa realidade, pesadas, caras, lentas e
burocraticas ndo coadunam com os objetivos q que se propdem, nem com 0s
resultados que delas se esperam.

Em boa parte da Administracdo Publica ha esforcos significativos para rever as
estruturas de Estado, de modo a aumentar a capacidade de entrega dos
resultados demandados pela sociedade, em termos de servicos e politicas
publicas, a reduzir o seu custo e a melhorar o gerenciamento dos seus riscos.

A governanca publica serve exatamente para isso: aumentar e preservar o valor
que o Estado entrega aos que o mantém. Por isso, as praticas de governanca
publica, quando aplicadas em conjunto, tém um papel crucial no direcionamento
das funcdes de gestdo e no monitoramento do desempenho organizacional. O
objetivo dessas praticas é garantir que as funcdes de gestao estejam alinhadas
com os objetivos da organizacao e que, de forma coordenada, contribuam para a
entrega dos resultados esperados pela sociedade.

Ao adotar um recorte da governanca organizacional com foco no
direcionamento da funcdo de contratacdes, pode-se definir a “governanca das
contrata¢des publicas” como sendo o conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacao da gestdo das contratacdes publicas, com o objetivo de que as
contrata¢des agreguem valor ao negdcio da organizacao, com riscos aceitaveis.

OBJETIVO

Ainstancia interna de governancga, com base na avaliacdao dos ambientes internos
e externos, bem como nos resultados atuais e almejados, deve direcionar a funcao
de contratacbes para o alcance de objetivos definidos no artigo 11 da Lei
14.133/2021.

Em contrapartida, a funcao de contratacdes deve utilizar as diretrizes
estabelecidas pela governanca como base para o planejamento de suas acoes. Ela
deve executar o que foi planejado e controlar os resultados. Se forem detectados
problemas ou sinais de possiveis problemas, a funcdo de contratacbes deve
informar a instancia de governanca para que medidas sejam tomadas para
resolver ou preveni-los.

Diante do exposto, o curso tem por objetivo geral apresentar um conjunto de
instrumentos e praticas para promover a governanca das contratacoes,
organizados com base no modelo de governanca publica organizacional
apresentado pelo Referencial Basico de Governanca Publica (RBGO) do Tribunal
de Contas da Uniao. Além disso, estao alinhados a estudos de organizacdes de
referéncia no tema, fundamentadas na Lei 14.133/2021 e em normativos
aplicaveis aos érgaos e entidades da Administracao Publica.
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OBJETIVO DA APRENDIZAGEM

Entender o que é governanca publica e suas funcoes.

Identificar os elementos da governanca publica e sua importancia.

Identificar as diretrizes, funcdes e instrumentos da politica de governanca nas
contratacdes e como eles impactam no alcance dos objetivos da licitagcao
presentes no art. 11 da Lei n® 14.133/2021.

Distinguir os niveis de planejamento e como atuar em cada um deles, garantindo
a organizacao necessaria em observancia ao principio da eficiéncia.

Entender e utilizar adequadamente os instrumentos de planejamento.

Entender o que é gestdo por competéncias.

Identificar as funcdes-chave da gestao e da governanca das contratacoes.
Estabelecer um mapa de competéncias.

Desenvolver e implementar um sistema de gestao de riscos voltado para as
contratacdes publicas.

Entender a importancia do gerenciamento eficaz de riscos com foco nas
contratacdes publicas.

Entender os beneficios e dificuldades na implantacdo de sistema de gestdo de
riscos em contratacoes.

O conceito de governanca:

Introducao;

Origens do conceito de governanca;

A Teoria do Agente-Principal;

Definicao de governanca e distincdo com relacao a gestao;
Analise do conceito de governanca em aquisicoes publicas; e
Estratégia e mecanismos de estratégia.

Diretrizes da governanca das contratacoes:

Promocao do Desenvolvimento Nacional Sustentavel;
Transparéncia;

Fomento a Integridade;

Aprimoramento da Interagdo com o Mercado Fornecedor;
Fomento a Cultura do Planejamento das Contratacoes;
Estimulo a Inovacao;

Promocao da Gestao por Competéncias;

Promocao das Contratacbes Compartilhadas; e

Promocao das Contratacoes Sustentaveis.

Modelo de governanca das compras e contratacées publicas - instrumentos e
praticas de governanca:

Governanca das aquisi¢des na jurisprudéncia do TCU;

Instrumentos e praticas afetos a organizacao;

Instrumentos e praticas afetos a dire¢ao;

Instrumentos e praticas afetos a fase de planejamento;

Instrumentos e praticas afetos a fase de selecdo de fornecedor;

Instrumentos e praticas afetos a fase de gestao contratual; e

Instrumentos e praticas afetos ao controle.
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Gestao por competéncias:

Conceito;

Funcdes-chave da gestao e da governanca das contratacdes;
Estabelecimento do modelo de competéncias; e

Plano Anual de Capacitacao.

Gestao de Riscos:

Conceito de risco;

As 3 Linhas de Defesa e a Lei 14.133/2021;

Gestao de riscos nas contratagoes publicas;

Mapeamento de riscos;

Implementacado de gestao de riscos; e

O documento Analise de Riscos e a Matriz de Riscos na Lei 14.133/2021.

M) DPALESTRANTE

Os cursos, treinamentos, eventos e palestras serao conduzidos por profissionais
altamente qualificados, incluindo mestres, doutores e especialistas com ampla
experiéncia e reconhecida capacitagao técnica na area, todos cuidadosamente
selecionados do nosso quadro de especialistas.

M PROGRAMACAO

Duracao: Treinamento realizado em 2 dias.
Carga Horaria Total: 16 horas de capacitagao.

Horarios:
Manha: das 08h as 12h
Tarde: das 13h30 as 17h30

() vestivewro )

R$ 3.190,00 | POR INSCRICAO
(TRES MIL CENTO E NOVENTA REAIS)
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» Apostila Exclusiva: Conteudo desenvolvido especificamente para o curso,
visando maior aproveitamento e personalizacdo da aprendizagem.

e Kit de Material de Apoio: Inclui caneta, pasta e bloco de anotagdes para
facilitar o registro das informagdes durante o treinamento.

e Coffee Break: Oferecido para proporcionar um momento de descontracao e
networking entre os participantes.

e Grupo de WhatsApp: Disponibilizado por 20 dias para interagao entre os
participantes e esclarecimento de duvidas com os instrutores.

* Certificado Digital: Valido em todo o territdrio nacional, contendo o conteudo
programatico e a carga horaria do curso. Disponivel para consulta e emissao
no site, sem prazo de expiracgao.

e Acompanhamento Personalizado: Monitor em sala durante todo o
treinamento para suporte imediato e atendimento as necessidades dos
participantes.

M pPAGAMENTO

Envio de Nota de Empenho/Ordem de Servigo ou Autorizacdo de Fornecimento,
com posterior pagamento em uma das contas bancarias indicadas.

Dados da empresa

O pagamento da inscricao devera ser efetuado em nome de:
INSTITUTO LICIDATA TREINAMENTOS LTDA.

CPNJ: 48.941.653/0001-00

Banco Bradesco 237
Agéncia: 5750-9
Conta: 477725-5

Banco do Brasil 001
AGENCIA 0009-4
CONTA 489.843-5

Para o mercado privado, outras opgdes de pagamento estardo disponiveis,
como: Boleto, Transferéncia bancaria ou Depdsito.

X : . . \¥)
\Q (41) 3043.0070 BN comercial3@licidata.com UCB?BB




